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POLITYKA PODATKOWA (STRATEGIA PODATKOWA)

Celem podkreslenia szczegdlnej wagi, jakg Mostostal Krakéw S.A. (,Spétka”) przywiqzuje do prawidfowej
realizacji swoich obowiqzkéw publicznoprawnych oraz dla uznania istotnej roli zarzqdzania podatkami przy
prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej Mostostal Krakow S.A. jako spdtki, ktorej 100% kapitatu jest w posiadaniu
spotki publicznej, Zarzqd Spotki — przy akceptacji Rady Nadzorczej Mostostal Krakow S.A. —

wprowadza niniejszq Polityke podatkowgq (,, Polityka”).

ZAKRES STOSOWANIA

Polityka jest adresowana do cztonkdw organu zarzadzajgcego Mostostal Krakéw S.A., Rady Nadzorczej Mostostal
Krakow S.A., innych ciat statutowych Spotki oraz wszystkich pracownikow / wspotpracownikéw Mostostal
Krakéw S.A.

CEL POLITYKI PODATKOWE)J

Celem niniejszej Polityki jest przedstawienie kierunkowych dyrektyw zarzadzania podatkami w Spétce. W ocenie
Zarzadu Polityka — wraz z Politykg Grupy Budimex S.A., Warto$ciami Mostostal Krakéw, Kodeksem Etyki oraz
innymi wewnetrznymi politykami, procedurami i instrukcjami Spétki — powinna stanowi¢ wsparcie dla
pracownikow Mostostal Krakéw S.A. przy wykonywaniu ich obowigzkéw i pozwoli¢ na prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w zgodzie z przepisami prawa podatkowego i przy ograniczonym ryzyku podatkowym.

MISJA PODATKOWA MOSTOSTAL KRAKOW S.A.

Mostostal Krakdéw S.A. dgzy do odpowiedzialnego pomnazania swej wartosci dla wtasciciela oraz realizacji celéw
innych interesariuszy, w tym spoteczenstwa, z ktérego zasobow Spétka korzysta prowadzac swa dziatalnosc i z
ktorym Spotka chce dzieli¢ sie wypracowanymi zyskami poprzez terminowe ptacenie podatkdw w naleznych
kwotach oraz w ramach prowadzonej dziatalnosci z zakresu CSR.

WIZJA PODATKOWA MOSTOSTAL KRAKOW S.A.

Mostostal Krakéw S.A. wywigzuje sie z cigzacych na niej obowigzkéw podatkowych, dzieki swojemu
transparentnemu podejsciu cieszy sie dobrg opinig administracji podatkowej i jest dla niej - z uwagi na
zajmowang wysoka pozycje w krajowym sektorze budownictwa .

DLUGOTERMINOWE CELE PODATKOWE MOSTOSTAL KRAKOW S.A.

1. Dazenie do efektywnego obcigzenia podatkowego Mostostal Krakéw S.A. w ramach dziatan zgodnych z
przepisami prawa i biezgcg praktyka podatkowa,

2. Dalszy rozwdj narzedzi i systemow informatycznych wspierajgcych Spdtke w prawidtowym
wywigzywaniu sie z obowigzkow podatkowych (finansowych i sprawozdawczych),

3. Utrzymanie pozycji lidera sektora budownictwa przy kontynuacji podejScia o wystrzeganiu sie
jakichkolwiek schematéw agresywnej optymalizacji podatkowej,

4. Dbanie o pozytywny wizerunek Mostostal Krakdw S.A. oraz dobre imie Spotki jako uczciwego podatnika.

PODEJSCIE DO RYZYKA PODATKOWEGO

Prawo podatkowe jest jednym z czynnikdw generujacych ryzyko dla stabilnego funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Mostostal Krakéw S.A. podejmuje wszelkie niezbedne srodki, aby zminimalizowa¢ ryzyko
podatkowe w swojej dziatalnosci, dgzgc do zapewnienia, ze pracownicy realizujgcy funkcje podatkowa lub
ktorych dziatania moga wywotac skutki podatkowe, rozumiejg wptyw swoich czynnosci na pozycje podatkowg
Spotki, a takze poprawnie identyfikujg i zgtaszajg zwigzane z tym ryzyka podatkowe.

W tym celu Spétka zobowiazuje sie:

1. Zapewnic¢ w niezbednym zakresie uczestnictwo i nadzdr Zarzadu i Rady Nadzorczej Mostostal Krakéw
S.A. w zarzadzaniu funkcjg podatkowg Spoétki;

2. Powierzy¢ biezacy nadzér nad realizacjg funkcji podatkowej Gtéwnej Ksiegowej wraz w pozostajgcym
w statej wspotpracy ze Spoétka Doradcy podatkowemu;

3. Realizowac¢ funkcje podatkowa przez odpowiednio wykwalifikowane kadry, ktérym zapewnia sie
regularne szkolenia aktualizujace ich wiedze i umiejetnosci, a takze biezgce wsparcie ze strony
zewnetrznych doradcéw podatkowych;
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4. Doktadac nalezytej starannosci przy podejmowaniu i dokumentowaniu dziatan i decyzji wptywajgcych
w istotnym stopniu na prawidtowos¢ realizacji obowigzkow podatkowych;

5. Zapewniac biezagce monitorowanie otoczenia biznesowego, przepiséw prawa i praktyki podatkowej
celem identyfikacji zmian / nowych ryzyk podatkowych oraz niezwtocznego podjecia krokow
umozliwiajgcych zarzadzenie tymi ryzykami, a takze identyfikowaé i kwantyfikowaé ryzyka wynikajgce z
obowigzkéw natozonych innymi przepisami powszechnie obowigzujgcego prawa, w szczegdlnosci
regulacji sektorowych;

6. Wdrozy¢ wewnetrzne procedury okreslajgce fad podatkowy w Spotce, a takze definiujace jasno zadania,
obowigzki i odpowiedzialnosci pracownikow Spétki w ramach realizacji funkcji podatkowej;

7. Zapewniac rynkowy charakter transakcji z podmiotami powigzanymi;

8. Dochowac szczegdlnej starannosci przy weryfikacji kontrahentéw pochodzacych z rajow podatkowych
oraz realizacji umow i pfatnosci na rzecz takich kontrahentdw, a takze unikaé partneréw biznesowych,
ktorzy nie zapewniajg spetnienia wysokich standardéw Mostostal Krakdw S.A. w kontekscie realizacji
obowigzkéw podatkowych.

Jednoczesnie, Spotka wyraza umiarkowany apetyt na ryzyko podatkowe, co przejawia sie w szczegdlnosci w:
1. Kategorycznym wystrzeganiu sie jakichkolwiek schematow agresywnej optymalizacji podatkowej, w
szczegoblnosci noszgcych znamiona unikania lub uchylania sie od opodatkowania;
2. Zabezpieczaniu wtasnej pozycji podatkowej przy uzyciu dostepnych instrumentéw prawa podatkowego
— gdy jest to zasadne z perspektywy czestotliwosci lub materialnosci zdarzen;
3. Dazeniu do ograniczania sporéw z organami podatkowymi, co jednak nie wyklucza ich prowadzenia
(przy odpowiedniej estymacji ryzyka)

RELACJE Z ORGANAMI PODATKOWYMI
Intencjg Mostostal Krakdw S.A. jest zachowanie dobrych, partnerskich relacji z organami Krajowej Administracji
Skarbowej. W zwigzku z tym, Mostostal Krakow S.A. terminowo i rzetelnie odpowiada na wszelkie zapytania
kierowane do Spétki przez organy podatkowe oraz aktywnie wspétpracuje z organami podatkowymi w celu:

1. potwierdzania swojego stanowiska co do interpretacji przepisow podatkowych przy planowanych

przedsiewzieciach i w toku biezgcej dziatalnosci operacyjnej,
2. zminimalizowania zakresu ewentualnych sporéw,
3. osiggniecia wczesnego porozumienia w kwestiach spornych.

OBOWIAZKI SPRAWOZDAWCZE | PLATNOSCI

Spotka doktada wszelkiej starannosci celem terminowego sktadania wymaganych deklaracji i informacji
podatkowych, a w razie dostrzezenia btedéw w ztozonych dokumentach, bez zbednej zwtoki podejmuje dziatania
w celu ich skorygowania. Kalkulacja naleznosci publicznoprawnych odbywa sie z odpowiednim wyprzedzeniem
umozliwiajgcym dochowanie ustawowych termindéw ptatnosci.

* %k %k
Niniejsza Polityka poddawana bedzie regularnym przeglagdom majgcym na celu jej ewentualne dostosowanie do

zmian zachodzacych w otoczeniu i wewnatrz Spétki. Wszelkie zmiany w niniejszej Polityce bedg wymagaty zgody
Zarzadu i akceptacji Rady Nadzorcze;j.



